
 

 

 ÝÙÐÓɯƖƔƕƚ 

Bonjour ¨ toutes et tous, 

La prise de comp®tence de la petite enfance ¨ Riom Communaut® est effective depuis le 1er mars 

2016. En prenant cette comp®tence, les ®lus de Riom Communaut® lancent un message fort d'®gali-

t® et de solidarit® sur les moyens de garde de tous les jeunes enfants de Riom communaut®.  

La commission petite enfance a fait un ®tat des lieux de l'existant des modes de garde : les accueils 

sont tr¯s diff®rents dôune commune ¨ lôautre, lôoffre de service est in®galement r®partie sur le terri-

toire et elle est insuffisante dans plusieurs communes. Une commission d'admission aux structures 

collectives compos®e d'®lus des 10 communes de Riom communaut® a ®t® cr®®e.  

Avec cette prise de comp®tence, une mission suppl®mentaire a ®t® rajout®e au RAM avec la cr®a-

tion d'un "  Guichet unique". Depuis le 1er mars 2016, nous communiquons aupr¯s de tous les pa-

rents et futurs parents du territoire en recherche d'un moyen de garde pour leur enfant, de contac-

ter la directrice du RAM Isabelle Lecuivre qui va ®tudier avec eux et les conseiller vers ce qui sera 

le meilleur moyen de garde adapt® ¨ leurs besoins. 

Afin de remplir au mieux cette mission et r®pondre au plus juste ¨ la demande des parents, nous 

faisons appel ¨ votre participation : il est essentiel que le RAM ait connaissance des dates et du 

nombre de places que vous avez de disponibles. Nous n'oublions pas que vous, les 200 assistants 

maternels du territoire, °tes le premier moyen de garde choisi par les parents.  

Aujourdôhui, nous les ®lus, nous devons attirer et retenir les jeunes parents qui veulent s'installer 

sur le territoire en offrant une qualit® d'accueil pour leurs enfants. Nous devons continuer la d®-

marche en ®laborant un projet dôam®nagement qui, tout en pr®servant les structures existantes, 

devra r®pondre avec ®quit® aux besoins de tous les habitants de Riom Communaut® en participant 

¨ lôattractivit® du territoire. 

A partir du 1er janvier 2017, Riom Communaut® va fusionner avec 2 autres communaut®s : Volvic 

Sources et Volcans et Limagne Ennezat. La place de l'enfant reste au cîur de nos pr®occupations. 

Un groupe de travail Petite enfance-jeunesse r®unissant les 3 communaut®s a commenc® ¨ se r®u-

nir et ¨ r®fl®chir afin de pr®parer l'avenir de ce nouveau territoire et avec, je l'esp¯re, la prise de 

comp®tence enfance-jeunesse pour les activit®s extra scolaires dans un avenir proche. 

Les cartes de cette nouvelle r®partition g®ographique vont °tre redistribu®es. J'ai espoir que c'est 

un avantage pour vous et que cela va amener sur tout le territoire un r®el ®quilibre. 

 

Afin dô®changer avec vous et de r®pondre ¨ vos questions, jôai le plaisir de vous inviter ¨ la r®u-

nion organis®e par le RAM le mardi 26 avril ¨ 20h ¨ M®n®trol. 

/ÈÎÌɯƕ 

 

2ÖÔÔÈÐÙÌ 

$ËÐÛÖɯ5ÐÊÌ-/ÙõÚÐËÌÕÛÌɯɯɯɯɯɯɯ×ȭƕ 

ɯ 

/ÙÐÚÌɯËÌɯÊÖÔ×õÛÌÕÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ×ȭƖ 
 

"ÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÓÖÊÈÓÌÚɯËɀÈÊÊÜÌÐÓɯ

ËÜɯÑÌÜÕÌɯÌÕÍÈÕÛ ɯɯɯɯɯ×ȭƖ 
 

!ÐÓÈÕɯÔÈÛÐÕõÌɯ/ÌÛÐÛÌɯ$ÕÍÈÕÊÌ

 ɯɯɯɯɯ×ȭƗ 
 

2ÖÙÛÐÌÚɯÌÛɯÙõÜÕÐÖÕÚ ɯɯɯɯɯ×ȭƗɯ 
 

%ÌÚÛÐÝÈÓɯËÌÚɯÉÈÓÈËÌÚɯÌÛɯÑÖÜÙɪ

ÕõÌɯËÌÚɯ , ɯɯɯɯɯ×ȭƗ 
 

#ÌÚɯÓÐÝÙÌÚɯÌÛɯÔÈÎÈÚÐÕÌÚɯɯɯ ɯɯ×Ƙ 

 

,ÖÛÙÐÊÐÛõɯËÜɯÑÌÜÕÌɯÌÕÍÈÕÛ ɯɯ×Ƙ 

 

%ÌÙÔÌÛÜÙÌɯÌÚÛÐÝÈÓÌ ɯɯɯɯɯɯ×Ƙ 

ɯ 
 

 

 

{ȅƭǾƛŜ D9w.9  

±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

 ζ  ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜς ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ηΦ 



 

 

          5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ aŀǊǎ нлмсΣ wƛƻƳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ 
ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ Řǳ wŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł wƛƻƳ Ŝǘ Ł aƻȊŀŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƻũǊŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎƻǳǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ζ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ǾƻƭŎŀƴǎ η Ł /ƘŀƳōŀǊƻƴ 
ǎǳǊ aƻǊƎŜ Ŝǘ ƻũǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ  ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ w!a ǉǳƛ ŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ w!a ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ wƛƻƳ /ƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ όŎǊŝŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ  Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ aƻȊŀŎύΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ Řǳ wŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ /ƭŞƳŜƴŎŜ 5!.wh²{YL όŁ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭύ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ w!a Ǿŀ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нр !ǾǊƛƭ нлмсΣ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł  ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŘŜ wƛƻƳΣ  ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊ wƛƻƳ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƛƻƳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ǇƻǎǘǳƭŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ 

! ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ŝƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  
ƭŜ ǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ  ƭŜ  

нс !ǾǊƛƭ нлмс " нлƘΣ 

 " ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ aŞƴŞǘǊƻƭ 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ DŜǊōŜ ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜτŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

9ǘ ŘŜ aƳŜ [ŜōŜǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

 

 

/ÙÐÚÌɯËÌɯ"ÖÔ×õÛÌÕÊÌɯɤɯ 

$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯËÜɯ1ÌÓÈÐÚɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛÚɯ,ÈÛÌÙÕÌÓÚɯɤɯ&ÜÐÊÏÌÛɯÜÕÐØÜÌ 

/ÈÎÌɯƖ 

$ÛÈÛɯËÌÚɯÓÐÌÜßɯ 

"ÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÓÖÊÈÓÌÚɯËɀÈÊÊÜÌÐÓɯËÜɯÑÌÜÕÌɯÌÕÍÈÕÛ 

           5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ wŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻƛǘ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊπ

ƴŜƭǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ  мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмсΦ 

¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ōƛƭŀƴ Řǳ w!a  Υ 

 [Ŝ ну Wǳƛƴ нлмс Ł нлƘ 

" ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ aƻȊŀŎ 



 

 

/ÈÎÌɯƗ 

+ÌÚɯÚÖÙÛÐÌÚɯÌÛɯÙõÜÕÐÖÕÚ 

           [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ лс CŞǾǊƛŜǊ нлмс Ł aŞƴŞǘǊƻƭΦ  

 мнп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όсс ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ нф ŜƴŦŀƴǘǎύ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 /ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ .ǊŀȅŀǳŘǎτ/5a5¢соΦ 

 tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Φ  

 [ŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ōƛƭŀƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 

 

!ÐÓÈÕɯ,ÈÛÐÕõÌɯ/ÌÛÐÛÌɯ$ÕÍÈÕÊÌ 

 [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴπ

ŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎΥ 

�x�� CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Υ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƭŜǎ нр Ŝǘ ну ƻŎπ

ǘƻōǊŜ нлмсΦ 

�x�� [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлмсΦ 

 !Ŭƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳȄ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мт Ƴŀƛ Ł нлƘ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ  ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł {ŀƛƴǘ .ƻƴƴŜǘ tǊŝǎ wƛƻƳΦ 

/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǊǝŜǎ Υ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ 
wƛƻƳ Σ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ wƛƻƳ ŀǾŜŎ ƧŜǳȄ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ /ŜǊŜȅΣ ǳƴ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ /ƻǳǊƴƻƴΣ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳ /ƘŜƛȄ ǎǳǊ aƻǊƎŜΣ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎ ŘŜ /ŞōŀȊŀǘ Σ ǳƴ ǇƭƻƴƎŜƻƴ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ wƛƻƳ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ±ƻƭǾƛŎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧǳƛƴΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ну Ƨǳƛƴ нлмс Ł aƻȊŀŎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ 
ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ w!a ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

%ÌÚÛÐÝÈÓɯËÌÚɯÉÈÓÈËÌÚɯËɀÈÜÛÖÔÕÌɯÌÛɯÑÖÜÙÕõÌɯËÌÚɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÔÈÛÌÙÕÌÓÚ 


